Caritas-Direktor

steht vor

grofSer

Herausforderung

Soziales Frank KeRler-Weil seit Juli an der Spitze
des Verbandes - Altenzentrum in Lahnstein wird
fir 6 Millionen Euro saniert - Ausbau der
ambulanten Hilfen geplant

Von unserer Redakteurin
Stephanie Kiihr

M Rhein-Lahn. Der neue Mann an
der Spitze des Caritasverbandes
Westerwald-Rhein-Lahn heibt
Frank KeBler-WeiB. Der 44-jahrige
Diplom-Betriebswirt und Diplom-
Padagoge tbernimmt von seinem
Vorganger Detlef Dillmann ein , gut
bestelltes Haus®, wie er im Ge-
sprach mit der RLZ betont. Durch
seine betriebswirtschaftlich wie
pddagogisch orientierte  Ausbil-
dung und seine gut 16-jahrige Be-
rufserfahrung beim Caritasverband
Frankfurt bringt der geburtige
Westerwdlder das Ristzeug mit,
den katholischen Wohlfahrtsver-
band als soziales Wirtschaftsunter-
nehmen gerade auch in
schwierigen Zeiten zu

,» Wir sind kein

auch in der Entlohnung widerspie-
gele. ,Wir zahlen nach Tarif, auch
wenn wir dadurch Wettbewerbs-
nachteile haben®, sagt KeBler-
Weil. Die Themen Personalent-
wicklung und Personalakquise will
er kiinflig verstarkt angehen. ,Wir
missen den Beruf attraktiv gestal-
ten und uns als sozialen und
sicheren Arbeitgeber positionie-
ren”, sagt er.

Defizite ausgleichen

Weitere  Herausforderung:  Die
Menschen werden immer alter und
sind auch in hohem Alter noch bei
recht quter Gesundheit. ,Die
Nachfrage nach ambulanten Hilfen
wird entsprechend steigen. Wir
mussen diesen Bereich ausbauen”,
sagt KeBler-Weill. Doch
auch hier gibt es enge

steuern. Keine Frage: . = finanzielle Hand-
Die gesamtgesell- pnvzm:« rt- lungsspielrdume:  In
schaftlichen  Entwick- schaftliches Un-  harien Verhandlungen
lungen stellen den Ca- ternchmen, das  hatte noch Detlef Dill-
ritas-Direktor vor grofie auf Gewinpma- meoR mit den Pflege-

Herausforderungen.
LIch bin mir bewusst,
dass ich als Nachfolger
von Detlef Dillmann in
groffe Fullstapfen trete.
In mehr als 30 Jahren hat
Dillmann den Caritas-
verband aufgebaut, es
ist sein Lebenswerk.
Hatte der Verband da-
mals 80 Mitarbeiter, so
ist er heute ein soziales
Dienstleistungsunternehmen  mit
800 Mitarbeitern und einer Bud-
getsumme von 39 Millionen Euro",
betont KeBler-Weifi. Eine hohe
Biirde und geradezu ein Spagat,
den KeBler-Wei meistern muss:
+Wir sind ein gemeinnitziger Ver-
ein, kein privatwirlschaftliches Un-
ternehmen, das auf Gewinnmaxi-
mierung ausgelegt ist. Unser Ziel ist
die Maximierung des Gemein-
wohls, doch es muss auch finan-
zierbar sein”, unterstreicht er.

Lahn

Schwierige Aufgaben

Der neue Caritas-Direktor weil,
dass schwierige Aufgaben vor ihm
liegen. So wird der Pflegenotstand
ein beherrschendes Thema bleiben,
. Wir werden uns diesem Thema mit
aller Kraft widmen. Der Pflegenot-
stand wird sich verscharfen", sagt
KeBler-Wei voraus. Der Fachkraf-
temangel im Pflegebereich werde
infolge der demografischen Ent-
wicklung weiter zunehmen. ,Im
Moment sind bei uns alle Stellen
besetzt. Aber es wird schwieriger,
geeignete Mitarbeiter zu finden”,
sagt der Caritas-Direktor. Die ge-
sellschaftliche Wertschatzung die-
ses Berufes sei gering, was sich

Der neue Caritas-Direktor:
Frank KeRler-WeiR.

Ximierung aus-
gelegt ist. Unser
Ziel ist die Ma-
ximierung des
Gemeinwohls.“
Frank KeRler-WeiR, neuer

Direkror des Caritasver-
bandes Westerwald-Rhein-

kassen hohere Vergii-
tungssatze fir ambu-
lante Leistungen aus-
gehandelt, die seit 1.
Juli gelten. ,Dadurch
missen wir weniger
Eigenmittel ~ zuschie-
Ben®, betont KeBler-
Weifl. In diesem Sinne
konnen die ambulan-
ten Hilfen nur ausge-
weitet werden, wenn
ausreichend finanzielle Mittel vor-
handen sind, um die Defizite aus-
zugleichen. ,Wir werden abwarten,
wie sich die neuen Vergutungssatze
auswirken. Notfalls missen wir neu
verhandein. Erst dann kénnen wir
entscheiden, ob wir die Gesund-
heitshilfen ausbauen kénnen”, sagl
der 44-Jahrige offen.” Wir konnen
nicht stindig immense Summen
hineinschieBen, nur um die Versi-
cherungssysteme zu entlasten”,
mahnter,

Verdanderungen gibt es auch im
staliondren Bereich: ,Die Pflege-
bediirftigkeit der Menschen in Al-
tenheimen wird weiter h
Immer mehr Bewohner sind sehr alt,
gebrechlich oder dement”, sagt der
Caritas-Chef. Entsprechend mius-
sen die Einrichtungen weiterent-
wickelt werden und brauchen mehr
Personal. KeBler-WeiB kiindigte an,
dass das Caritas-Altenzentrum St.
Martin in Lahnstein fiir rund 6 Mil-
lionen Euro saniert werden soll, um
diesen Anforderungen gerecht zu
werden. Die Planungen fir dieses
Bauprojekt laufen noch. Im Bereich
der Behindertenhilfe sind Investiti-
onen in Hohe von rund 5 Millionen
Euro vorgesehen, bestatigt der Ca-
ritas-Chef.

Neben der Alten- und Gesund-
heitshilfe sowie der Behinderten-
hilfe sind auch die Beratungsdiens-
te der Caritas immer mehr nachge-
fragt. .Ein Ausbau ware wun-
schenswert. Die Nachfrage ist
enorm”, sagt KeBler-WeiB. Doch
gerade die Beratungsdienste seien
ein Zuschussbetrieb. ,Auch hier
mussen wir enorme Eigenmittel
reinstecken. Wir kénnen nur mehr
Beratungen anbieten, wenn Land
und Kreis sich starker beteiligen",
machte er klar.

Seite 24: Interview mit Caritas-
Direktor Frank KeRler-WeilR
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Neuer Caritasdirektor
: Der 44-jahrige Diplom-

Betriebswirt und -Péddagoge
Frank Kef3ler-Weif} ist neuer
Direktor des Caritasver-
bands Westerwald-Rhein-
Lahn. Er tritt die Nachfolge
von Detlef Dillmann an
(,Der Sonntag* berichte-
te). Kefler-Weil war im
Caritasverband Frankfurt
zundchst fiinf Jahre als
Controller téitig und fast elf
Jahre Abteilungsleiter fiir
die Heime, Jugend- und Be-
hindertenhilfe. Er will jetzt
gemeinsam mit seinen Mit-
arbeiterinnen und Mitar-
beitern den Caritasverband

; » als kirchliches Sozialunter-
nehmen weiterentwickeln. ,Ich bin iiberzeugt, dass eine
lebendige Caritas mehr ist als nur eine Organisationsform
und hauptamtliche Experten, so KeRler-Weif3, der mit
seiner Familie in Montabaur lebt.
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Caritas befiirchtet Fachkraftemangel

Interview Direktor Frank KeRler-Weil bringt groRe Erfahrung mit - Pflegenotstand bleibt Thema

M Rhein-Lahn. Aufgewachsen in
Reckenthal, lebt der neue Direktor
des Caritas-Verbandes Wester-
wald-Rhein-Lahn, Frank KebBler-
Weill, mit seiner Frau und seinen
beiden acht und elf Jahre alten
Sohnen in Montabaur. Die RLZ hat
mit dem 44-jdhrigen Diplom-
Volkswirt und Diplom-Padagogen
uber die Herausforderungen als
Chef des katholischen Wohlfahrts-
verbandes gesprochen.

Seit 1. Juli sind Sie Direktor des Cari-
tasverbandes Westerwald Rhein-
Lahn. Was sind lhre bisherigen be-
ruflichen Stationen?

Im Westerwald aufgewachsen, ha-
be ich in Montabaur die Realschule
und spater das Aufbaugymnasium
besucht. Nach dem Abitur habe ich
an der Fachhochschule in Koblenz
Betriebswirtschaftslehre und an-
schlieffiend an der Universitat in
Mainz Diplom-Padagogik studiert.
Bereits wahrend des Studiums habe
ich beim Caritasverband in Frank-
furt gejobbt und hier ab 1995 fest
gearbeitet, zunachst finf Jahre als
Controller. Danach war ich fast elf
Jahre lang Abteilungsleiter fur die
Heime der Jugend- und Behinder-
tenhilfe.

Ihr Vorganger war als Caritasdirektor
in seiner fachlichen Kompetenz und

menschlichen Art sehr geschatzt. Ist
das eine hohe Biirde?

Ich bin mir bewusst, dass ich als
Nachfolger von Detlef Dillmann in
grofie FuBstapfen trete. In mehr als
30 Jahren hat Dillmann den Cari-
tasverband aufgebaut — es ist sein
Lebenswerk. Hatte der Verband
damals 80 Mitarbeiter, so ist er heu-
te ein soziales Dienstleistungsun-
ternehmen mit 800 Mitarbeitern
und einer Budgetsumme von 39
Millionen Euro. Aber ich habe einen
anderen  Erfahrungshintergrund
und kann so neue [deen einbringen.

Ist der Posten als Caritas-Direktor
die logische Schlussfolge Ihrer bis-
herigen beruflichen Tatigkeit?

Nach fast 16 Jahren beim Caritas-
verband Frankfurt habe ich mich
gefragt, wie es fiir mich beruflich
weitergeht. Der Posten ist eine gro-
e Herausforderung, aber der Ver-
band ist sehr cut aufaestellt und ich

Der Caritasverband will in sein Altenzentrum in der Lahnsteiner HochstraRe rund 6 Millionen Euro investieren.
Damit soll die Einrichtung saniert werden. Gleichzeitig dndert sich die Konzeption des Hauses. fora: Norbert Schmiedel

arbeite im Team mit sehr engagier-
ten Mitarbeitern. Ich war immer
sehr engagiert in der katholischen
Kirche und wollte auch in diesem
Bereich beruflich Fuf fassen. Ganz
bewusst habe ich BWL und Pada-
gogik studiert. Denn im Caritasver-
hand ist beides wichtig: das Ver-
standnis fur das Wirtschaftliche und
die fachliche Kompetenz.

Dasist eine schwierige Gratwande-
rung?

Wirtschaftlichkeit ist eine Grundla-
ge sozialen Handelns. Ich werde im
Sinne des Caritas-Leitbildes auf die
Balance zwischen Erfilllung des
christlichen Auftrages und wirt-
schaftlicher Machbarkeil achten.
Wirsind ein gemeinniitziger Verein,
kein privatwirtschaftliches Unter-
nehmen, das auf Gewinnmaximie-
rung ausgelegt ist. Unser Ziel ist die
Maximierung des Gemeinwohls,
doch es muss auch finanzierbar sein.

Was werden die Schwerpunkte lhrer
Tatigkeit sein?

Der Pflegenotstand ist ein nicht ge-
lostes gesellschaftliches Problem.
Wir werden uns diesem Thema mit

aller Kraft widmen. Der Pflegenot-
stand wird sich infolge der demo-
grafischen Entwicklung verscharfen.
Der Fachkrdftemangel betrifft kiinf-
tig auch die Caritas. Ich werde mich
verstarkt um Personalentwicklung
und Personalakquise bemtihen.

Was wird sich in der Alten- und
Gesundheitshilfe tun?

Die Menschen werden deutlich al-
ter. Erfreulicherweise geht es ihnen
auch im hohen Alter gesundheitlich
recht gut, so dass sie sich meist
selbst versorgen konnen. Die
Nachfrage nach ambulanten Hilfen
wird in Zukunft entsprechend stei-
gen. Wir mussen diesen Bereich
ausbauen. Doch es muss finanzier-
bar sein. Zum 1. Juli gelten hohere
Verglitungssatze fir ambulante
Leistungen. Dadurch kann der Ein-
satz von Eigenmitteln gesenkt wer-
den. Wir werden abwarten, wie sich
die neuen Vergiitungssatze aus-
wirken. Erst dann kénnen wir ent-
scheiden, ob wir die Gesundheits-
hilfen ausbauen kénnen.

Wie dndert sich die stationdre
Altenhilfe?

Die Pflegebedurftigkeit der Men-
schen in Altenheimen wird weiter
zunehmen, Immer mehr Bewohner
sind sehr alt, gebrechlich oder de-
ment. Entsprechend miissen Be-
treuungskonzepte geandert werden
und bestehende Einrichtungen
weiterentwickelt werden.

Welche Caritas-Bauprojekte gibt es
im Rhein-Lahn-Kreis?

Wir werden das Caritas-Altenzent-
rum St. Martin in Lahnstein fir 6
Millionen Euro umbauen und sa-
nieren. Dabei dndert sich auch die
Konzeption des Hauses. Die pfle-
gebediirftigen, Menschen werden
in Hausgemeinschaften mit eigener
Kiche und Aufenthaltsrdumen
versorgt. Bewusst verzichten wir auf
Einzel- oder Doppelzimmer und
richten Wohngruppen ein. Hier le-
ben die dlteren Menschen in der
Gemeinschaft und werden im Sinne
der aktivierenden Pflege in das all-
tagliche Leben einbezogen. Die
Planungen fiir dieses Projekt sind
noch nicht abgeschlossen. Auch der
Baubeginn ist noch offen.

Die Fragen stellte Stephanie Kiihr
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